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SUNUS

Egitimin Turkiye YiuzyilI'n1 mustulayan en 6nemli unsur oldugu bilinciyle hedeflerimize
ulasmak adina iilkemizin her sathinda tlretken olan ve elestirel diistinebilen, iletisimi
giiclii ve is birligini 6ztimseyen nesillerin gelisimi icin var giiclimiizle calismakta; egitim
sistemimizi, iyi insan olmanin ve kendini tanimanin tim kosullarini icerecek bir
ozgurlesme siireci olarak yapilandirmaktayiz. Bu inangla, okul oOncesi egitimden
baslayarak egitim ve 6gretimin her kademesinde biitiin bireylerin nitelikli egitime eristigi
bir egitim sistemi olusturmay1 hedeflemekteyiz. Biitiin ¢alismalarimizi bu hedefe uygun
olarak ytiriitmekte, egitim politikalarimizi bu dogrultuda sekillendirmekteyiz.

Tim bu anlayislar ¢ercevesinde; 2024-2028 donemini kapsayan Milll Egitim Bakanhig:
Stratejik Plani hazirlanmis olup stratejik planlama uygulamalar: ve stratejik yonetim
kiltlirinin hakim kilinmasi icin katilimc bir anlayis ile Bakanlik merkez teskilatindan
baslayarak il ve ilce milli egitim miidiirliikleri ile okul ve kurumlarimiza stratejik yonetim
anlayis1 yayginlastirilmistir.

Okul/kurum stratejik plani, adindan da anlasilacagi gibi, bir okulun amag ve hedeflerine
nasil ulasabilecegine dair plan ve stratejileri iceren bir belgedir. Okul gelisimine katki
saglayan bir yol haritas niteliginde olan stratejik plan; okul personelinin karar vermek,
hedef belirlemek ve hedeflere ulasmaktan sorumlu olmak gibi basarmalar1 gereken
adimlari oldugu anlamina gelir ve okula baglilig1 tesvik eder.

Stratejik yonetim siireci; bir okulun amacg ve hedeflerine ulasmasi i¢cin tiim ihtiyac¢larinin
planlanmasi, analiz edilmesi, gelistirilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi siirecidir.
Stratejik yonetim siireci; okulun mevcut durumunu degerlendirmesine, stratejilerini
belirlemesine, bunlar1 uygulamasina ve uygulanan yonetim stratejilerinin etkinligini
analiz etmesine yardimci olur.

Stratejik yonetim siirecini, standart formlar ve aciklamalarin temel bir yapisi iizerinden
Bakanligimiz ve il miidiirliiklerimizin stratejik planlariyla uyumlastirmay1 saglamak ve
okul ve kurumlara stratejik plan hazirlama siirecinde katki sunmak amaciyla bu rehber
hazirlanmistir.

Bakanlik merkez teskilatindan baslayarak il ve ilce milli egitim mudirlikleri ile okul ve
kurumlarimizda stratejik plan uygulama déneminin basariyla gececegine inancim tamdir.
2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik siirecinde emegi gecen ve katkida bulunan tiim
milli egitim calisanlarina tesekkiir ederim.
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SUNUS

Onemli basarilara hedefli ¢alismak ve buna bagli olarak planlamay1 dogru yapmakla
ulasilir. Ekip ruhunun ortaya ¢ikmasi ve ortak calisma kiiltiiriiniin olusmas1 ancak ciddi ve tutarh
planlamalar yapmakla olanakli hale gelir. Aksi durumda uyumu, basariyr ve ahengi yakalamak
miimkiin olmaz; kaos ve bas1 bozukluklar egemen hale gelir. Basariya ve hedefe varmak miimkiin

olmaz.

Merkez ekibimiz bu inangla, planli ve programli bir ¢alismay1 6niine koymustur. Bunun
hem ¢evre iliskilerimiz agisindan hem de hizmet alanlar acisindan verimli ve basarili bir sonug

liretecegine olan inancimizla saygi ve sevgiler sunariz.

Memet Salih CAKAN
Kurum Miidiiru
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1. GIRIS VE STRATE]JiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Memet Salih CAKAN MUDUR Siileyman TOPRAK MUDUR YARD.
Siileyman TOPRAK MUDUR YARD. [Kismet SEN OGRETMEN
Cihat SEVEN OGRETMEN Velat TURGUT OGRETMEN
Faruk YUZGULEC OGRETMEN
Kadri HAKAN OGRETMEN
Rojda INAN OGRETMEN

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik

Plan Ekibi’'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi

kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar yapilmis ve durum analizi asamasinda,

paydaslarimizin plan stirecine aktif katiimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve

gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yénelim béltimiine gecilerek

kurumumuzun amag, hedef, gésterge ve stratejileri belirlenmisgtir.




2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yénelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin éncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yénlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun
kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve c¢evresini daha iyi
tanimasina yardimct olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikl
sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlart ile iirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulusici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)

e (liclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

o Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihcge

Emine Irak Rehberlik ve Aragtirma Merkezi Midiirligii , Haziran 2017 tarihli ve 30106 sayili Milli
Egitim Bakanligt Kurum Ag¢ma Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi ile Cumhurbaskanlig
Kararnamesi’nin 308. Maddesinin (a) bendi Genel Midiirliiglimiiziin gorevlerini; “ilgili bakanliklarla ig
birligi i¢inde, 6zel egitim siniflari, 6zel egitim okullari, rehberlik ve arastirma merkezleri, is okullar1 ve
is egitim merkezleri ile ayn1 seviye ve tiirdeki benzeri okul ve kurumlarin yonetimine ve 6grencilerin
egitim ve Ogretimine yonelik politikalar belirlemek ve uygulamak...” seklinde belirlenen, 54547810-
105.01-E.390244 say1 21.02.2020 tarihli Bakanlik Makaminin oluruna uygun olarak Edremit ilgesi Yeni
Mahalle 1. Cadde Dis kap1 No:1 adresinde bulunan Maliye Bakanligi Milli Emlak Genel miidiirliiiiniin
14.09.2015 tarihli ve 23034 sayili yazis1 ile Edremit Ilgesinde 2458 parseldeki tasinmaza ait tapu
kaydinda bulunan Muhdesat Bilgilerinde “ Uzerinde yapilacak olan yapiya Emine Irak isminin verilmesi
sartiyla hibe edilmistir.” Ibaresi bulunan ve Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigiine
tahsisi yapilan binada faaliyetlerine baglamistir.

Kurum binasi Rehberlik ve Arastirma Merkezi olarak kullanilmadan 6nce ilk olarak Aile ve Sosyal
politikalar i1 Miidiirliigiince “Elmalik Toplum Merkezi * olarak insa edilmis, sonrasinda Gérme
Engelliler {lkokulu ve Ozel Egitim Anaokulu olarak planlanmis ancak planlamalar hayata gegirilememis
olup; 2017-2019 yillarinda Edremit Belediyesi Ek Hizmet binasi olarak kullanilmigtir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulanmis olan dénemine
iliskin hedef ve gostergeler bazinda gerceklesme diizeyi ile basar1 ve basarisizlik
nedenlerini icerir. Bu calismanin amaci; yeni stratejik planda yer alacak amag, hedef ve
performans gostergelerinin dogru bir cercevede belirlenmesini temin etmektir. Bu
calisma icin uygulanmakta olan stratejik planin izleme ve degerlendirme béliimiinde
detaylar1 verilen stratejik plan izleme ile stratejik plan degerlendirme tablolarindan
yararlanilir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonuglara ulasilmasi durumunda;

e Mevcut cevre sartlari, riskler ve st politika belgelerinden gelen sorumluluklar
dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi hususu
degerlendirilir.

e Stratejik planda amacin farkli agilardan iyilestirilmesi ihtiyact bulunmasi

durumunda yeni hedef ve performans gostergeleri belirlenir.
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Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans

gostergelerinde hedeflenen sonuglara ulasilamamasi durumunda ise

Hedef ve performans gostergesi ile bunlara iliskin degerlerin dogru belirlenip
belirlenmedigine,

Mevcut cevre sartlar, riskler ve tist politika belgelerinden gelen sorumluluklar
dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi
gerektigine karar verilir.

Bu béliimde her hedef bazinda ayrintili degerlendirmeler yapilmaz, yeni planin mevcut
plandan temel farkhiliklar1 ve bu farkliliklarin nedenleri ag¢iklanir. Burada yer alan
degerlendirmeler uygulanmakta olan planin son alti aylik donemini iceremeyeceginden
ilgili doneme iliskin gerceklesme sonuclar1 tahmin edilerek bu b6liim sonlandirilir.

2.3. Yasal Yiukiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

KANUN/KHK
Tarih Say1 No Ad1
01/07/2005 25878 5378 Oziirliiler ve Bazi Kanun ve Kanun Hitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun
03/07/2005 || 25876 5395 Cocuk Koruma Kanunu
06/06/1997 | 573 23011 Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname
23/07/1965 657 12056 Devlet Memurlar1 Kanunu
24/06/1973 1739 14574 Milli Egitim Temel Kanunu

YONETMELIK
Yayimlandig1 Resmi
Gazete/Tebligler
Dergisi Adi
Tarih Say1
14/08/2020 | 31213 | Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri Yo6netmeligi
31/09/2020 Rehberlik ve Arastirma Merkezi Yonergesi
07/07/2018 | 30471 | Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi
09/02/2012 || 28199 | MEB Okul Aile Birligi Yonetmeligi

11



http://orgm.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2012_10/10110701_5378_sayili_kanun.pdf
http://orgm.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2012_10/10110701_5378_sayili_kanun.pdf
http://oges.meb.gov.tr/doc2012/5395_SAYILI_COCUK_KORUMA_KANUNU.pdf
http://orgm.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2012_10/10111011_ozel_egitim_kanun_hukmunda_kararname.pdf
http://orgm.meb.gov.tr/alt_sayfalar/mevzuat/Milli%20Eğitim%20Bakanlığı%20Rehberlik%20ve%20Psikolojik%20Hizmetler%20Yönetmeliği.htm

YONERGE

Yaym

Tarih

Say1

Adi

10/1999 2505 Afetlerde Uygulanacak Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Y dnergesi

03/02/2010 |4

Evde ve Hastanede Egitim Hizmetleri Yonergesi

02/2007 2597 Bilim ve Sanat Merkezleri Y0onergesi

2.4, Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust politika belgeleri;

12. Kalkinma Plani

Cumhurbagskanlhgi Programy,

Orta Vadeli Program,

Cumhurbagkanlig: Yillik Programi,

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

il Milli Egitim Midiirligii Stratejik Plan,

ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile

Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini
ifade eder.

Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag,

ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.
Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu
Ust flgili Boliim/Referans Verilen Gorevler/ihtiyaclar
Politika
Belgesi
i1 Milld [limizde yasayan velilere yonelik 6zel egitim alaninda egitim
Egitim PG-4.1.3 Ozel verilecektir.
.. 1. 1. | egitim alaninda
lj/["udurlu egitim verilen
gu paydas sayisl.
Stratejik
Plani
ilce Milll
Egitim | Hedef
Miidiirla | 4.3 Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital igeriklerin
o hazirlanmasi
gu
Stratejik
Plani
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okul/kurumun sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen triin ve hizmetler
Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlar:
ile irtin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi

asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

URUN/HIZMET LISTESI
Bagvurularin Alinmasi Okul Ziyaretleri
Aile Gorligmesi Rehber Ogretmen Toplantilar
Performans Alim1 Ozel Egitim Ogretmenleri Toplantilart
Test Uygulama Hizmet i¢i Egitimler
Ozel Egitim Degerlendirme Kurulu Toplantilar: Seminerler
Resmi Yonlendirme Raporu Diizenleme Arastirma ve Yayilar
Destek Egitim Raporu Diizenleme Projeler
Itirazlarm Degerlendirilmesi Okul Aile Birligi
Resmi Yazigmalar Psiko-Sosyal Caligmalar
Psikolojik Danigma Stajyer Rehber Ogretmen Calismalari
Personel Ozliik Islemleri Mali Isler
Okul/Kurumlara Miisavirlik Okul Rehberlik Servislerine Destek

EGITIM OGRETIM FAALIYETLERI

Hizmet—1 Rehberlik islemleri
Egitsel Rehberlik

Mesleki Rehberlik

Kisisel Rehberlik
Raporlastirma

Hizmet-1A Psikolojik Danisma Islemleri
Basvurularin Kabul Edilmesi

Psikolojik Danisma Yapilmasi

Raporlastirma

Saglik Kurulusuna Sevk

Hizmet—1B Okul Rehberlik Servisleri Islemleri
Psiko-Sosyal Calismalar

Stajyer Rehber Ogretmen Calismalari

Okul ziyaretleri

Okullara miisavirlik

Hizmet—2 Ozel Egitim islemleri

Hizmet-2A Tanilama islemleri
Randevu Verilmesi
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Inceleme Yapilmasi (Aile Goriismesi, Performans Alini ve Test Uygulanmas)
Raporlastirma

Aileye Raporlarin Teslim Edilmesi

Itirazlarin Degerlendirilmesi

Hizmet—2B Yoneltme ve izleme Islemleri
Yéneltme Raporlarinin ilge MEM’e génderilmesi
Okullara Miisavirlik Islemleri

[zleme ve Degerlendirme Islemleri

Hizmet -3 Proje Gelistirme
Yerel Projeler

Ulusal Projeler

AB Projeleri

Hizmet—4 Toplantilar

Rehber Ogretmen Toplantilart

Ozel Egitim Ogretmenleri Toplantilari
Hizmetin gerektirdigi Diger Toplantilar

Hizmet—5 Hizmetici Egitimler
Rehber Ogretmenlere Yonelik

Ozel Egitim Ogretmenlerine Yonelik
Sinif/Brang 6gretmenlerine Y 6nelik
Okul idarecilerine Y&nelik

Kurum I¢i Egitimler

Hizmet—6 Arastirmalar

Rehberlik Hizmetlerine Y 0nelik Arastirmalar
Ozel Egitim Hizmetlerine Yonelik Arastirmalar
Hizmet—7 Yayinlar

Rehberlik Hizmetlerine Y 0nelik Arastirmalar
Ozel Egitim Hizmetlerine Yonelik Yayinlar

YONETIM FAALIYETLERI

Hizmet—1 Personel Ozliik islemleri
Maas / Ek-Ders Islemleri

Izin Islemleri

Terfi/Odiil Islemleri

Emeklilik Islemleri

Hizmet-2 Resmi Yazismalar
Kurumlara Giden Yazilarin Yazilmasi
Kurumlardan Gelen Yazilarin Yazilmasi
Kurum i¢i Yazigmalar

MALI KAYNAKLARIN KULLANIMI
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Hizmet—1 Mali isler

Satin Alma Islemleri

Tasinir islemleri

Muayene ve Teslim Islemleri
Sayim ve Denetim Islemleri
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2.6. Paydas Analizi

I¢ Paydaslar Dis Paydaslar
Okul Idaresi Kaymakamlik
Ogretmenler Ilge Milli Egitim Miidiirligii
Tiim Resmi/Ozel Egitim Kurumlar1
Ozel Egitim Merkezleri
Universiteler
Diger RAM’lar
Saglik Kuruluglari
Veliler ve Hizmet Alan Bireyler
Maltepe Belediyesi
Mubhtarlik
Basin Kuruluglari
Sivil Toplum Kuruluslari
Emniyet Kuruluslar
Paydasin
Kurum Paydasin
-~ . <ZE Faally.etlerlnl Ta‘leple}'lne
<« g - Etkileme Verilen Onem
g1 = : Derecesi <
PAYDASLAR = | = | | 2| ~EDENPAYDAS 3
ol 2 E Tam 5" "Cok 4", "Orta 3", "Az
Q E 2", "Hig 1"
1,2,3 Izle 1,2,3 Gozet
4.5 Bilgilendir 4.5 Birlikte
Calig
Amagclarimiza Ulasmada
flge Milli Egitim X Destek I¢in Is birligi 5 5 Bilgilendir,
Midiirligii Iginde Olmamiz Gereken Birlikte calis
Kurum
Dogrudan ve Dolayl oo .
Veliler X | X |Hizmet Alan 4 4 Bilgilendir,
Birlikte calis
.. . Bilgilendir,
Ogretmenler X X Tuﬁtffl?li?ﬁﬁﬂ bizzat 5 5 Birlikte
yu ¢ Calis
Amagclarimiza Ulagmada
Destek I¢in Is birligi . )
Mabhalle Muhtari X X icinde Olmamiz Gereken 1 2 1zle, Gozet
Kurum
Amaclarimiza Ulagmada
5 5 Destek I¢in Is birligi izle, Birlikte
Saglik Ocags X X I¢inde Olmamiz Gereken : ] Calis
Kurum
Tim ¢alismalar1 koordine Bileilendi
Okul Idaresi X etmek ve yiiriitmekle 5 5 lgtiendir,
T .. Birlikte calis
gorevli oldugu i¢in
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Amaglarimiza Ulagmada

Destek I¢in Is birligi Bilgilendir,
Kaymakamlik Icinde Olmamiz Gereken Birlikte calig
Kurum
Kurum diizen, tertip ve Bileilendi
Yardimci1 Hizmetliler temizliginden sorumlu rigiiendir,
. 9 Birlikte calis
oldugu icin
Kurum islerinin diizenli o .
R . Bilgilendir,
Memurlar yiiriitiilmesinde yardimci L2
o .. Birlikte calig
oldugu icin
Tiim Resmi/Ozel Dogrudan ve Dolayl o
Esiti . Bilgilendir,
gitim Kurumlari Hizmet Alan 2
Birlikte calis
Ozel Egltlm ngrudan ve Dolayl Bilgilendir,
Merkezleri Hizmet Alan .2
Birlikte calig
Universiteler Amaglarimiza Ulagmada
Destek I¢in Is birligi izle, Birlikte
Iginde Olmamiz Gereken Calig
Kurum
Diger RAM’lar Amaglarimiza Ulasmada
Destek Icin Is birligi izle, Birlikte
Icinde Olmamiz Gereken Calis
Kurum
Saglik Kuruluslari Amagclarimiza Ulasmada
Destek I¢in Is birligi izle, Birlikte
Icinde Olmamiz Gereken Calis
Kurum
Edremit Belediyesi Amagclarimiza Ulasmada
Destek Icin Is birligi izle, Birlikte
I¢cinde Olmamiz Gereken Calig
Kurum
Mubhtarlik Amagclarimiza Ulasmada

Destek Icin Is birligi
I¢cinde Olmamiz Gereken
Kurum

Izle, Birlikte
Calig

Basin Kurulusglart

Amaclarimiza Ulagmada

Destek I¢in Is birligi izle, Birlikte
I¢cinde Olmamiz Gereken Calig
Kurum

Sivil Toplum Amaglarimiza Ulasmada

Kuruluslari Destek I¢in Is birligi izle, Birlikte
Icinde Olmamiz Gereken Calis

Kurum

Emniyet Kuruluslar

Amaclarimiza Ulagmada
Destek I¢in Is birligi
Iginde Olmamiz Gereken
Kurum

izle, Birlikte
Calis

17




2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Miidiir
Merkez Yiirlitme Aile Birligi Diger
Komisyonu Komisyonlar
Miidiir Yardimcist
Rehberlik Ve Psikolojik Danigsma Biiro Yardimci Ozel Egitim Hizmetleri Boliim
Hizmetleri Boliim Baskani Hizmetleri | Hizmetler Baskani
Rehberlik Ve Ozel Egitim
Psikolojik Hizmetleri
Danisma Bolimii
Hizmetleri
Boliimii
Okul/Kurumlarda Olusturulan Komisyon ve Kurullar:
Kurul/Komisyon Adi Gorevleri
Merkez Komisyonu Merkez calismalarini planlamak ve
degerlendirmek
Ozel Egitim Degerlendirme Kurulu Egitsel Degerlendirme ve Tanilama amagh
incelemeleri degerlendirme ve egitsel tani ve
yonlendirme yapmak
Satin Alma Komisyonu Merkezin satin alma islemlerini yiiriitmek
Muayene Ve Teslim Komisyonu Satin alinan mal ve hizmeti teslim almak
Sayim Komisyonu Ambar sayim islemlerini yiirtitmek
Okul Aile Birligi Denetleme Kurulu Aile birligi calismalarin1 denetlemek
Proje Ekibi Proje gelistirmek ve uygulamak
Web Sitesi Web sitesini giincellemek
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2.7.2. insan Kaynaklar:

Yonetici Sayis1 (2024 yili)

Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Midiir 1 - 1
2 Midir Yardimeisi 1 - 1

Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu

Egitim Diizevi 2024 Y1l itibari ile
- - Kisi Sayis1 %
OnLisans - -
Lisans 1 %50
Yiiksek Lisans 1 %50
Idari Personelin Katildigi Hizmet-ici Egitim Programlari
Ad ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi

Zihinsel Engellilerin Egitimi Kursu (1)
Zihinsel Engellilerin Egitimi Kursu (2)
Otistik Cocuklarin Egitiminde Formator

Ogretmen Yetistirme Kursu
Zihinsel Engelliler Simf Ogretmenligi

(Tamamlama) Kursu-4 Zihinsel
Memet Salih CAKAN Miidiir Engelliler Simf Ogretmenligi
(Tamamlama) Kursu-4
Degisen Egitim Ogretim Kosullarinda
Ogretmenlerin Desteklenmesi Semineri
Thmal ve istismar Semineri
Madde Bagimlilig1 Semineri
Duygu Diizenleme (Ofke ve Stres
Yonetimi) Semineri
Stileyman TOPRAK Miidiir Yardimcisi ASIS Zeka Testi Uygulayict Egitimi
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2024 Yih Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi

S;;)a Bransi Erkek Kadin Toplam
1 Rehberlik 3 3 7
2 Ozel Egitim 5 2 7
TOPLAM 8 6 14

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Oram

Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Baslayan Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 1 0 0 1
Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Hizmet Siireleri Kisi Sayis1
1-3 Yil 1
4-6 Y1l 10
7-10 Y1l 3
11-15 Y1l 0
16-20 Y1l 0
21+... lizeri 0
2024 Y1ih Kurumdaki Mevecut Ogretmen Sayisi
Sira
No Brans1 Erkek Kadin Toplam
1 Rehberlik 3 3 7
2 Ozel Egitim 5 2 7
TOPLAM 8 6 14

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAssyonunun Oram

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yil igerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 4 1 1 2
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Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet ici Egitim Programlan

Adi1 ve Soyadi

Bransi

Katildigr Calismanin Adi

Katildig: Yil Belge No

Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet Toplam
Durumu | Yii

1 Memur 0 0 0

2 Hizmetli 0 0 0
3

4

5

6
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Tablo 13. Calisanlarin Gérev Dagilimi

SIRA
NO

CALISANIN UNVANI

GOREVLERI

Kurum Miidiirii

*Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere
uygun olarak gdrevlerini yliriitmeye,

*Kurumu diizene koyar

*Denetler.

*Kurumun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
*Kurum midiirti, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri
de yapar.

Kurumun yonetim kadrosunu temsil eder. Kurum gelistirme
calismalarina liderlik yapar, kurum gelisiminin siirekliliginden
sorumludur.

* OGYE toplantilarina bagkanlik eder.

* Kurumun igleyisine yonelik politikalarin ve uygulamalarin
anlasilmasini saglar.

* Kurumu gelistirmek igin i¢ ve dis firsatlardan yararlanir.

* Etkili bir kurum yonetimi i¢in gerekli diizenlemeleri yapar.
* Ulkenin ve kurum hizmet gevresinin degisen sosyo-
ekonomik ve kiiltiire] durumunu anlar ve bu degisimin kurum
stratejik planina yansitilmasini saglar.

* Kurumun gelecegine iliskin hedeflerin tanimlanmasini
saglar, paylasilan bir vizyonun gelistirilmesi i¢in ¢alisir.

* Kurum ve toplum arasindaki iligkileri diizenler.

* Kurumda 6grenciler, aileler, ¢alisanlar, toplum, kamu ve
sivil toplum orgiitleri ve OGYE i¢in olumlu bir gevre yaratir,
bu gruplarin farkli gereksinim ve ilgi alanlarini dikkate alir.
* OGYE’nin, kurum ve ¢alisanlarla ilgili gerekli bilgiye
ulasabilmesini saglar.

* Tyilestirme ekiplerinin planladiklar1 ¢aligmalari
gerceklestirebilmeleri i¢in gerekli organizasyonun
olusturulmasimi ve koordinasyonunu saglar.

* lgili bakanlik birimleri ile koordinasyonu saglar.

* Kurum-iiniversite is birligini saglar.

* Kurum personelinin bireysel ve mesleki gelisimini
destekler.

* Tyilestirme planlarindaki zamanlamay izler.

* Kurumda bilgi yonetimi ve gelistirme ¢aligmalarinin
raporlagtirilmast siirecini yonetir.

*ITA amirligi yapar .

*Personelin Ozliik Haklarmi korur.

*]1 danisma Komisyonu toplantilarina katilir

*Boliimde gorev alacak personeli belirler.

*Boliim Bagkanlarini seger.

*Boliimlerin ¢aligmalarini izler , projeleri inceler, onaylar ve
sonuglarini degerlendirir.

*Tim 6l¢me araglari, dosyalar ve diger kayitlarin giivenligini
, gizliligini ve standartlarina uygun kullanilmasi saglar .
*Boliimler arasi ¢alismalart koordine eder.

*Merkez Komisyonuna baskanlik eder, alian kararlara gore
caligsmalar1 yirtitiir.

*Hizmetin kalitesini yiikseltmek icin gerekli dnemleri alir.
*Resmi yazigmalar1 yapar.

* Merkez elemanlarinin mesleki konularda yetigsmelerini
saglar.
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Miidiir Yardimecisi

*Kurumun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci,
personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler,
yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nobet,
koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili
olarak Kurum miidiirii tarafindan verilen gérevleri yapar
*Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger
gorevleri de yapar.

Planli Kurum gelisim siirecinin yiiriitiilmesinde gerekli olan
kurum igi esgiidiimiinden ve orgiitlenmesinden sorumludur.

* OGYE'nin toplantilarini diizenler, iiyeleri toplantiya ¢agirir
ve toplantilarda kullanilacak her tiirlii dokiimani ¢ogaltip
dagitimini yapar.

* Kurum miidiirtiniin katilamadigi OGYE toplantilarina
bagkanlik eder.

* Tyilestirme ekiplerinin kurulmasi icin gerekli 6n hazirlik
calismalarini yiiriitiir ve siire¢ boyunca ¢aligsma ekiplerinde
gorev alir, galigmalart izler.

* Kurum gelisimi ile kurumda kaydedilen gelismelerden
kurum toplumunun haberdar edilebilmesi i¢in gerekli
diizenlemeleri yapar ve yiiritiir.

* Kurum personelinin mesleki gelisimi i¢in gereken hizmet igi
egitim ihtiyacin belirler ve kurum personelinin katilimini
saglar.

* Kurumda bilgi yonetimi ve kurum gelistirme ¢aligmalarinin
raporlastirilmasi siirecinin yonetilmesinde okul miidiiriine
destek verir.

* Gerektiginde ¢alisma ekiplerinde gorev alir.

*Depo ve Arsivin diizenli olmasi saglar

*Yardimci destek personelin ¢caligsmalarini planlar, takip eder.

Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri
Boliim Baskam

(1)Boliim bagkan1 asagidaki gorevleri yapar:

a)Boliimiin hizmet alanlarma yonelik islerini koordine eder, is
birligini saglar ve ¢alismalari izler. Boliim personeline hizmet
alanlarinda yiiriitiilen ¢alismalar hakkinda bilgi verir. b)Boliimle
ilgili hizmetlerin yiiriitilmesi i¢in gerektiginde diger boliimlerle is
birligini saglar.

¢)Boliim hizmetlerinin yiiriitiilmesinde en az bir hizmet alanindaki
caligsmalara katilir.

¢)Boliimiiyle ilgili toplantilar diizenler ve diizenlenen toplantilara
katilir.

d)Boliim calisma alanina giren konulardaki etkinlikleri ve
katilimcilari miidiire onerir.

e)Merkez komisyonu toplantisinda goriisiilmek iizere boliimiin yillik
¢alisma planimi ve raporunu boliim personeli ile birlikte hazirlayarak
rehberlik ve aragtirma merkezi miidiiriine sunar. f)Boliimle ilgili
¢alisma planlarinin, degerlendirme, arastirma ve proje raporlarinin ve
diger ilgili kayitlarin usuliine uygun olarak tutulmasini saglar.
g)Koordinatorliik sisteminde gorevlendirilen koordinatorler arasinda
egitim kurumlarini paylastirir.

§)Egitim kurumlarindan rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri
boliimiinde okul rehberlik ve psikolojik danisma hizmet alanina; 6zel
egitim hizmetleri boliimiinde ise egitsel degerlendirme ve tanilama
ile izleme hizmet alanlarina iletilen diger hizmet alanlarina iligkin
talepleri ilgili hizmet alaninda gorev yapan personele iletir.

h)Ozel egitim hizmetleri boliim baskani, 6zel egitim degerlendirme
kuruluna tiye olarak katilir.

1)Rehberlik ve psikolojik danigsma hizmetleri béliim baskani,
rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleri il yiiriitme komisyonuna
katilir.

1)Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleri boliim bagkani, egitim
ogretim yil1 baginda boliimiin yillik ¢aligma planini e-Rehberlik
sistemine isler.

j)Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri boliim baskani,
danigma siirecine iligkin ilk basvurular1 degerlendirerek ilgili hizmet
alanindaki personele esit sekilde paylastirir; ilk bagvurulara ait
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randevular1 eRehberlik sistemindeki randevu kayit ekranina isler.
k)Gorevlendirildigi boliime iliskin rehberlik ve arastirma merkezi
miidiiriiniin verecegi diger gorevleri yapar.

Ozel Egitim Hizmetleri
Boliim Baskam

1)Ozel egitim hizmetleri béliimii, boliim baskanmin sorumlulugunda
rehberlik ve arastirma merkezi miidiirii tarafindan gorevlendirilen
yeterli sayida personelden olusur.

(2)Ozel egitim hizmetleri boliimii; egitsel degerlendirme ve tanilama,
ozel yetenekli bireylerin tanilanmasi, izleme ile arastirma gelistirme
hizmet alanlarindaki gorevlerini yerine getirir.

(3)Ozel egitim hizmetleri boliimii asagidaki gorevleri yapar:
a)Egitim 6gretim y1l1 baginda boliimiin yillik calisma planini hazirlar.
b)Y1llik ¢alisma planini merkez komisyon toplantisinda paylasarak
miidiire onaylatir. ¢)Y1llik ¢alisma planini egitim &gretim y1li
boyunca uygular, gerektiginde giinceller. ¢)Yapilan ¢aligmalari
egitim 6gretim yili sonunda degerlendirir.

4)Hizmet alanlarina gore asagidaki gorevleri yapar:

a) Egitsel degerlendirme ve tanilama hizmet alan1 kapsaminda;
1)Egitsel degerlendirme ve tanilama hizmetlerinden yararlanmak
iizere rehberlik ve arastirma merkezine bagvuran ya da yonlendirilen
bireylere; randevu verir, dosya agar ve gerekli hizmetleri sunar.
2)Egitsel degerlendirme ve tanilama hizmetlerinden yararlanmak
uizere rehberlik ve arastirma merkezine bagvuran bireylere iligkin
diizenlenen rapor ve bilgilerin gizliligini saglar.

3)Ozel egitim degerlendirme kuruluna iliskin gorev ve
sorumluluklarini yerine getirir.

4)Destek egitim Onerilen bireylerin, engel tiirii ve derecesine, gelisim
ozelliklerine uygun egitim planini hazirlar ve sonuglarini
degerlendirir. S)Ailelerin ihtiyaclar1 dogrultusunda 6zel egitim alani
ile ilgili aile egitim programlar1 diizenleyerek aile goriismeleri yapar.
Gerekli durumlarda rehberlik ve psikolojik danigsma hizmetleri
boliimii ile is birligi yapilmasi i¢in boliim bagkanina bilgi verir.
6)Egitsel ve mesleki yonlendirmede bireylerin engel tiirii ve
derecesine uygun kararlarin alinabilmesi i¢in diger alan uzmanlariyla
i§ birligi yapar.

7)Egitsel degerlendirme ve tanilamasi yapilan bireye ait dosyanin
sonuglandirilmasi i¢in gerekli tim is ve islemlerin tamamlanmasini
saglar.

8)Hizmetlerde kullanilacak psikolojik 6l¢gme araclar ile diger arag ve
tekniklerin tespiti, temin ve gelistirilmesi i¢in yapilacak ¢aligsmalari
planlar ve yiiriitiir.

9)Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecinde bireye farkli
psikolojik 6l¢me araglar1 uygulanmasi gerektigi durumlarda bolim
baskanina bilgi verir.

10)Egitsel degerlendirme ve tanilama sonucunda ilk defa incelenen
bireyler ile yeniden incelenen bireylerin egitim tedbirinde degisiklik
oldugu ve tanilama islemlerinin sonuglandirilamadigi durumlarda
izleme hizmetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla boliim baskanina bilgi
verir.24 11)Hizmet alan1 kapsamindaki miisavirlik, is birligi, izleme
ve degerlendirme calismalarini koordinatdorliik sistemiyle yiiriitiir.
12)Egitim kurumlarindan koordinatorliik sistemi araciligiyla iletilen
diger hizmet alanlarina iliskin talepleri boliim baskanina bildirir.
b)Ozel yetenekli bireylerin tanilanmasi hizmet alan1 kapsaminda;
1)Tanilama amaciyla rehberlik ve arastirma merkezine basvuran
bireyler i¢in gerekli islemleri yiiriitiir.

2)Tanilama sonucunda aileye gerekli bilgilendirme ¢alismalarini
yapar.

3)Ailelerin ihtiyaglar1 dogrultusunda egitim faaliyetleri diizenler,
sonuglarini izler ve degerlendirir. 4)Ozel yetenekli bireylerin
tanilama faaliyetleri kapsaminda okullara miisavirlik hizmeti sunar.
5)Bilim ve sanat merkezlerine 6grenci tanilama ve yerlestirme
stirecinde yapilacak olan galigmalari planlar ve yiiriitiir. 6) Tanilama
ve yerlestirme siireci tamamlandiginda ailelere bilgi verir. c)izleme
hizmet alan1 kapsaminda; 1)Ailelerin ihtiyaglari dogrultusunda,
rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri bolimii ile is birligi
yaparak aile egitim programlar diizenler, sonuglarini izler ve
degerlendirir.

2)Egitim kurumlarinda veli, idareci ve dgretmenlere, 6zel egitim
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hizmetleri konusunda gerekli destegi sunar. Gerektiginde bu
hizmetlerin sunumunda, tiniversiteler veya ilgili diger kurum ve
kuruluslarla is birligi yapar.

3)Sorumluluk bélgesindeki egitim kurumlarinda agilmis olan 6zel
egitim siniflarinda ve destek egitim odalarinda yapilan galismalart
izlemek i¢in il ve ilge 6zel egitim hizmetleri kurulu ile gerekli
caligsmalar1 yapar.

4)Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin 6gretmenlerine ve velilerine
yonelik egitim etkinlikleri diizenler.

5)Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin okula uyum siirecini ve tiim
alanlardaki gelisim siirecini 6grencinin devam ettigi egitim
kurumunun rehberlik ve psikolojik danigma servisi ile is birligi
yaparak takip eder. 6)Ozel egitim ihtiyac1 olan bireyin ihtiyaclari
dogrultusunda yapilan izleme ¢alismalarinin sonucu hakkinda
idareci, 6gretmen ve aileye bilgi verir.

7)Talep edilmesi halinde okul/kurumlarin bireysellestirilmis egitim
programu gelistirme birimi toplantilarina katilim saglar.

8)Hizmet alan1 kapsamindaki miisavirlik, is birligi, izleme ve
degerlendirme ¢aligmalarini koordinatorliik sistemiyle yiiriitiir.
9)Egitim kurumlarindan koordinatdrliik sistemi araciligiyla iletilen
diger hizmet alanlarina iliskin talepleri boliim baskanina bildirir.
¢)Arastirma gelistirme hizmet alan1 kapsaminda;

1)Ozel egitim hizmetlerine iliskin olusturulan yayinlari 6zel egitim
ihtiyaci olan bireyler, aileler, 6gretmenler ve ilgili kurumlar ile
paylasir.

2)Boliimiin hizmetleriyle ilgili bilimsel gelismeleri izler,
gerektiginde iiniversiteler veya diger ilgili kurum ve kuruluslarla is
birligi yapar. 3)Bdlgenin ihtiyaclar1 dogrultusunda bilimsel arastirma
yontem ve tekniklerini kullanarak her egitim 6gretim yilinda en az
bir aragtirma yapar. Arastirma sonuglarina gore rehberlik ve
arastirma merkezi tarafindan ¢alismalar planlanir ve yiiriitiiliir.
4)Arastirma sonuglarini raporlastirarak Bakanliga gonderir,
gerektiginde ilgili kurum ve kuruluslarla paylasir. Bu raporlari
kongre ve sempozyumlarda sunabilir, makale olarak yayimlayabilir.
5)Ozel egitim hizmetlerine iliskin sorumluluk bolgesindeki ihtiyaclar
dogrultusunda projeler hazirlar.

6) Proje caligmalarinda gerektiginde tiniversiteler veya diger ilgili
kurum ve kuruluslarla is birligi yapar.

7)Proje ¢alismalarinda ihtiya¢ duydugunda egitim kurumlarinda
¢alisan 6zel egitim 6gretmenlerinden destek alir.

8)Proje raporlarini ve diger ilgili kayitlart usuliine uygun olarak
saklar.

9)Ozel egitim 6gretmenlerinin mesleki gelisimini desteklemek
amaciyla miigavirlik hizmeti verir.

10)Ihtiyac ve talepler dogrultusunda, gretmenlere, ailelere ve
bireylere gorev alani ile ilgili konularda seminer, konferans, atdlye
¢aligmasi, panel gibi faaliyetler diizenler.

11)Ozel egitim alanma iliskin ihtiyag ve talepler dogrultusunda okul
yoneticilerine, 6gretmenlere yonelik il veya ilgede diizenlenecek
seminer ve kurs gibi hizmet i¢i egitim etkinliklerinin mahalli hizmet
ici egitim planina alinmasi i¢in gerekli dnerilerde bulunur.

Rehber
Ogretmenler/Psikolojik

(1)Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleri boliimiinde gorevli
rehber 6gretmen/psikolojik danisman asagidaki gorevleri yapar:
a)Gorevlendirildigi hizmet alanma iligkin ¢alismalar: yiiriitiir.
b)Gorevlendirildigi hizmet alanina iliskin ¢aligmalar kapsaminda
egitim kurumlarindaki rehberlik ve psikolojik danisma servisleri ile
idareci ve 6gretmenlere miisavirlik eder.

¢)Gorevlendirildigi hizmet alanina iligkin ¢aligmalar kapsaminda
veli, 6gretmen, idareci, diger kisi, kurum ve kuruluslar ile
gerektiginde is birligi yapar.

¢)Dogal iiyesi oldugu veya kurum yonetimi tarafindan
gorevlendirildigi kurul ve komisyonlara katilir.

d)Boliimiin hizmetleriyle ilgili bilimsel gelismeleri izler, giincel
uygulamalardan yararlanir.

e)Koordinatorliik gérevi verilmesi halinde sorumlu oldugu egitim
kurumlarina miisavirlik hizmeti sunar. Egitim kurumlarinin rehberlik
ve psikolojik danigma hizmetlerine iligkin ¢aligmalarini izler ve
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Danismanlar

degerlendirir. f)Gorevlendirilmesi halinde rehber
ogretmen/psikolojik danigmani bulunmayan egitim kurumlarinda
okul rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri yiiriitme komisyonu
toplantilarina katilir.

g)Rehberlik ve arastirma merkezi miidiiriiniin verecegi rehberlik ve
psikolojik danigma hizmetleri ile ilgili diger gorevleri yapar.
(2)Ozel egitim hizmetleri béliimiinde gdrevli rehber
ogretmen/psikolojik danigsman asagidaki gorevleri yapar: a)Egitsel
degerlendirme ve tanilama siirecinde psikolojik 6l¢me araglarini
uygular, sonuglar1 hakkinda veliye ve ilgili 6zel egitim 6gretmenine
bilgi verir. Bireylerin egitsel performans diizeyini belirleme
caligmalarma katilir. b)Gorevlendirildigi takdirde 6zel egitim
degerlendirme kurulunda yer alir.

Ozel Egitim
Ogretmenleri

(1)Ozel egitim hizmetleri béliimiinde gorevli 6zel egitim dgretmeni
asagidaki gorevleri yapar:

a)Gorevlendirildigi hizmet alanina iliskin ¢alismalar: yiiriitiir.
b)Bireylerin, egitsel degerlendirme, tanilama ve egitsel performans
diizeylerini belirleme ve izleme ¢alismalarina katilir.

c)Egitsel degerlendirme ve tanilama hizmeti kapsaminda inceledigi
bireylerin, yetersizlik tiirii ve derecesine, gelisim 6zelliklerine,
mevcut performansina, ¢gevredeki egitim olanaklarindan en az
sinirlandirtlmis egitim ortamlarindan yararlanmasina yonelik
kararlarinin alinmasinda 6zel egitim degerlendirme kuruluna
goriislerini sunar. Incelemeyi yapan 6gretmen kurulda alinan karar
dogrultusunda bireyin performansina yonelik destek egitim planini
MEBBIS- RAM Modiiliine isler.

¢)Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin ihtiyaglarina iliskin gerekli
bilgilendirmeyi, zihinsel engeli olmayan 18 yasindan biiyiik
bireylerin kendisine, veli/vasisine ve okula kayith bireyler i¢in de
ogretmeni ve okul yoneticisine yapar.

d)Egitsel ve mesleki yonlendirmede bireylerin yetersizlik tiirii ve
derecesine uygun kararlar alabilmek i¢in diger alan uzmanlartyla is
birligi yapar.

e)Gorev alani ile ilgili boliim baskaninin koordinasyonunda egitim
etkinlikleri diizenler.

f)ihtiyac duyulmasi halinde alani ile ilgili konularda hizmet ici
egitim faaliyetleri diizenler ve bu faaliyetlerde gorev alir.
g)Bireylerin gelisimini ve egitimini izler, beklenen gelisimi
gosteremeyen ¢ocuklar i¢in ilgili meslek uzmanlariyla is birligi
yapar. g)Egitsel degerlendirme ve tanilama ile izleme siirecinde 6zel
egitim ihtiyaci olan bireylerdeki geligsmeleri takip ederek 6grenci
dosyasina kaydeder.

h)Alantyla ilgili arastirma ve inceleme yapar, gelismeleri izler,
gorevlerinde bunlardan yararlanir.

1)Ozel egitim hizmetleri ile ilgili mevzuat dogrultusunda tanimlanns
diger gorevleri yerine getirir.

1)Gorevlendirilmesi halinde ilgili kurullarda gorev alir.
j)Gorevlendirildigi hizmet alanina iligkin ¢aligmalar kapsaminda
egitim kurumlarindaki idareci ve 6gretmenlere miisavirlik eder.
k)Koordinatorliik gorevi verilmesi halinde sorumlu oldugu egitim
kurumlarina miisavirlik hizmeti sunar. Egitim kurumlarimin 6zel
egitim hizmetlerine iliskin caligmalarini izler ve degerlendirir.
1)Gorevlendirildigi boliime iliskin rehberlik ve arastirma merkezi
miidiiriiniin verecegi diger gorevleri yapar.

Yonetim isleri ve biiro
memuru

*Yardimer hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince
yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve
dosyay1 dagitmak ve toplamak,

*Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,
*Hizmet yerlerini temizlemek,

* Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢aligmak,

*Nobet tutmak,

*Kuruma getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gereg ve
malzeme ile esyay1 tasima ve yerlestirme islerini yapmakla
yiiktimlidiirler.

Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobetci
ogretmene kars1 sorumludurlar.
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Okul gevresinin, binasinin, fiziki kaynaklarmin,
ekipmanlarinin giivenligini, dizenini, temizligini ve etkili
kullanimini saglar.

* Kurum-cevre temizligi ve giivenligine yonelik calismalari
diizenler ve yiirtitir.

* Kurum esyalarmin ve ekipmanlarin korunmasi, temizligi ve
etkili kullanimina yonelik ¢alismalar1 diizenler.

* Kurumun fiziki mekanlarinin kullanimini diizenler.

* Kurum giivenligine yonelik ¢aligmalarin organizasyonunda
rol alir.

* Kurum c¢aligma ekiplerinde gorev alir.

Destek Personeli

*Yardimer hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince
yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve
dosyay1 dagitmak ve toplamak,

*Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,
*Hizmet yerlerini temizlemek,

* Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢aligmak,

*Nobet tutmak,

*Qkula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme
ile esyay1 tasima ve yerlestirme islerini yapmakla
yikimliidiirler.

Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobetgi
ogretmene karst sorumludurlar.

Okul gevresinin, binasinin, fiziki kaynaklarmin,
ekipmanlarinin giivenligini, dlizenini, temizligini ve etkili
kullanimini saglar.

* Okul-¢evre temizligi ve giivenligine yonelik calismalari
diizenler ve yiirtitiir.

* Okul esyalarinin ve ekipmanlarin korunmasi, temizligi ve
etkili kullanimina yonelik ¢aligmalar1 diizenler.

* Okulun fiziki mekanlariin kullanimini diizenler.

* Okulun giivenligine yonelik ¢alismalarin organizasyonunda
rol alir.

* Okul ¢alisma ekiplerinde gorev alir.

Fizyoterapist

*Egitsel degerlendirme ¢alismalarina katilmak
*(Ozel Egitim Degerlendirme Kurulu Uyesi olmak
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.
Okul/kurumlarda derslerde ve ders disi etkinliklerde kullanilmakta olan ara¢ gereclerin
sayis1 ve ihtiya¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin
elektronik ortamda yapildig, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda

yapilmasinin disiinildigu de belirtilmelidir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Gerecler 2022 2023 2024 Ihtiyac
Bilgisayar 17 17 7 1
Yazici 4 4 4 )
Tarayici 4 4 4 0
Tepegoz - - - _
Projeksiyon 0 1 1 -
Televizyon 2 2 2 -
Internet baglantisi 1 1 1 -
Fen Laboratuvari - - - -
Bilgisayar Lab. - - - -
Fax 0 0 0 0
Video 0 0 0 0
DVD Player 0 0 0 0
Fotograf makinesi 0 0 0 0
Kamera 12 12 12 0
Okul/kurumun Internet sitesi 1 1 1 -
Personel/e-mail adresi orani 15 15 15 -

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢ durumunun da ortaya
konulmasi gerekmektedir.

Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu
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Fiziki Mekan Var Yok | Adedi | Ihtiyac | Aciklama
Miidiir Odas1 * 1 0
Miidiir Yrd Odasi * 1 0
Ogretmen Calisma Odas1 * 6 0
Ekipman Odas1 * 0 0
Kiitiiphane * 0 0
Test Odas1 * 2 0
Grup Calisma Odas1 * 0 0
Bireysel Calisma Odas1 * 0 0
Go6zlem Odast * 0 1
Oyun Odasi * 0 1
Toplant1 Salonu * 1 0
Okuma Salonu * 0 1
Bekleme Odas1 * 1 0
Yemekhane * 0 1
Otopark * 1 0
Spor Alanlari * 0 1
Kantin * 0 1
Boliimlere Ait Depo * 1 0
Boliim Yonetici Odalar * 2 0
Boliim Ogretmen Odast * 0 4
Yardimci Personel Odasi * 1 0
* 1 0

Arsiv
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biiytikliigli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,

kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Bitce islemlerinin kim

tarafindan yiritildigi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi

boyunca gerceklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2021 2022 2023 - - -
Genel Biitge 290.095,5 | 79.956,49 | 5000 - - -
Okul Aile Birligi - - - - - -
Kira Gelirleri - - - - - -
Doner Sermaye - - - - - -
Vakif ve Dernekler - - - - - -
Di1s Kaynak/Projeler - - - - - -
TOPLAM 290.095,5 | 79.956,49 | 5000 - - -
Tablo 18. Harcama Kalemler
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA
KALEMLERI GELIR GIDER GELIR | GIDER | GELIR | GIDER

Temizlik 11461,34 5.999,14

Kiigiik onarim - 17.688,2

Bilgisayar harcamalari 73.313,4 14.995,14

Biiro mobilyalar1

harcamalari 196.628,56 -

Telefon 290.095.5 79.956,49 | - 5000

Yemek - -

Sosyal faaliyetler - -

Kirtasiye 8.692,2 11.975,04

Vergi harg vs - -

Maske - 869

Abonelik Odemeleri 34417,19

GENEL 290.095,5 1290.095,5 |79.956,49 | 85.944,01 | 5000 -
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2.7.5. istatistiki Veriler

2021-2024 Egitim-Ogretim Yillarinda Rehberlik ve Arastirma Merkezi Tarafindan Gergeklestirilen

Etkinlikler
Etkinlik Konusu Etkinli Katihmer Grup ve Sayilari
k .
Sayist Ogretmen
Seminer LGS Tanitim ve Bilgilendirme 22 121 0 23 0 154
Semineri
Verimli Ders Caligma Semineri 2 46 0 0 0 46
Ergenlik Donemi Bilgilendirme 2 46 0 0 0 46
A‘11e Bilgilendirme Sf:nnperl 1 0 0 45 0 45
Bilsem Tanitim Semineri
Lise Tanimi Semineri 4 122 0 0 122
Bagimlikla Miicadele Semineri
Sinif Rehberlik Programi ve ! 47 0 2 49
Etkinlikleri Tanitimi 2 55 368 0 0 423
Psikolojik Saglamlik
TBM Egitimi 3 297 0 0 297
2 0 290 0 0 290
1 0 56 0 0 56
Kurs
TOPLAM 40 271 1180 68 |2 1561

RAM Calisma Bélgesi Bilgileri
Calisma Bolgesi llce Calisma Bélgesine Bagh Ilce Niifusu Ogrenci Sayist
Sayisi:5 Adlart

Bahgesaray,Baskale, 241300

Catak,Edremit,Gevas

REHBERLIK VE PSiIKOLOJiK DANISMA HiZMETLERI BOLUMU

Rehber Ogretmen/Psikolojik he
Danisman Durumu Okul Sayisi Ogrenci Sayist
Q) .
P = § :% )% = :% :% <
Okul Tiirti 2|55 § SRS S § S| SE §
e S O ~ 2 [ [ ~ =~ S ~ o ~
= 2 S ) S 33| S g Q 8 SS| 8 g )
S = = S| = | O | & S QO | 9 f S
S &) =~ =~ ~ =< g =~ -~ <= 3 ~
S ) N3} N} N}
3 x < x x
[IkOkullar: 3 21228
OrtaOkullari 6 1 4 715 7
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Genel Ortadgretim Okullari 4 2 6
Mesleki Teknik 1 4

Ortadgretim Okullari

Ozel Egitim Okullar 6 2

Ozel lIkégretim Okullart |

Ozel Ortadgretim Okullari

Ozel Ozel Egitim Okullar

TOPLAM

2- Rehberlik ve psikolojik danisma servislerine yapilan ziyaretler

Uygulama | Rehberlik

Ozel Egitim Okullarina Yapilan Ziyaretler

Amaciyla Amaciyla Toplam
[Ikogretim Okullarina Yapilan Ziyaretler 89
Genel Orta Ogretim Okullarina Yapilan Ziyaretler 29
Mesleki ve Teknik Orta Ogretim Okullarma Yapilan Ziyaretler 10
4

Ozel Egitim ilkogretim Okullarina Yapilan Ziyaretler

Ozel Ortadgretim Okullarina Yapilan Ziyaretler

Ozel Ozel Egitim Okullarma Yapilan Ziyaretler

TOPLAM

3- Psiko-sosyal Miidahale Hizmetleri
Ulasilan

Program Ulasilan Okul Personel Sayisi

Tiirii Ortadg | Ogret | Yoneti

ko grt.
r. men ci

I"Jlasllan
Ogrenci
Sayisi

Ulagilan | Egitime Katilan
Veli Psikolojik Dan.
Sayisi Sayisi

Psikoegitim

Grupla Psikolojik
Danigsma

Risklerden Korunma
—Madde Bagimliligini
Onleme (Hayata
Sahip Cikma)

Aile Egitimi 1

45 2

Psikososyal Egitimi

340

Siddet

Temel Onleme

32




4- Rehberlik ve psikolojik danigsma hizmeti verilen odgrenci veya bireylere iliskin verilen hizmetlerin

degerlendirilmesi
BIREYSEL REHB. GRUPLA
HIZM. REHBERLIK HIZMETLERI
a) Rehberlik ve
Arastirma § Grupla Grupla Grupla
Merkezlerindeki :S‘ X Psikolojik Egitsel Mesleki
Uygulama S Sy i~ < Danisma Rehberlik Rehberlik
S “ ~
Sayilar = RS g
N R = -~
g ER AR N S| 2. A
. o= o N QU2 2 2 2 ST 2
&5 | 25| 85| 25| S8 85 |fE 85 |FE|&E
S = RA | R [ Rx [0y |'OW» Ora |Qu Ora |Qw
Okul Oncesi
Tlkigretim 7|7 7
Ortaogretim
Okul Dt 10
TOPLAM 10 | 10 20

OZEL EGITIiM HIiZMETLERiI BOLUMU

1. Ogretim yil icinde ézel egitim gerektiren bireylerin belirlenmesi icin yapilan taramalara iliskin

Tarama . . Taramada
Konusu Okul Sayst Ogrenci Sayist Uygulanan Olgme Araci
Egitsel Degerlendir. 8 28 Performans Deger.For.

Egitsel tanilama sonuclarinin dagilimi

Tablo 10: Egitsel Degerlendirme ve Tanilama Tiirlerine Iliskin Veriler
Tanilanan Toplam
Egitsel Degerlendirme ve Tanillama Sonucunda Tanisi Sayis1 Birey Sayisina Oram
Konulmus Engel Tiirii (A) (B) % (B/A*100)
Egitsel Tanilamasi Yapilmis Toplam Birey Sayisi 1789 % 100
Hafif Diizeyde Zihinsel Yetersizlik 534 29,84
Orta Diizeyde Zihinsel Yetersizlik 284 15,87
Agir Diizeyde Zihinsel Yetersizlik 89 4,97
Cok Agir Diizeyde Zihinsel Yetersizlik 0 0
Ozel Ogrenme Giicliigii 166 9,27
Hafif Diizeyde Otizm Spektrum Bozuklugu 58 3,24
Orta Diizeyde Otizm Spektrum Bozuklugu 51 2,85
Agir Diizeyde Otizm Spektrum Bozuklugu 21 1,17
Dil ve Konusma Giicliigii 126 7,04
Isitme Yetersizligi - Az Isiten 129 7,21
Isitme Yetersizligi — Total 6 0,33
Gorme Yetersizligi — Az Goren 94 5,25
Gorme Yetersizligi - Total 9 0,50
Bedensel Yetersizlik 668 37,33
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Ozel Yetenekli Birey-Zihinsel

Ozel Yetenekli Birey-Gorsel Sanatlar

Ozel Yetenekli Birey-Miizik

Serebral Palsi

Siiregelen Hastalik

Dikkat Eksikligi ve Hiperaktivite Bozukluk

Duygusal ve Davranis Bozuklugu

“Normal” Tanis1 Konulmus Birey Sayisi
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20 1,11
1 0,05
0 0
72 4,02

278 15,53
17 0,95
2 0,11
41 2,29




Tablo 11: Egitsel Degerlendirme ve Tanilama Sonucu Onerilen Yerlestirme Tiirlerine iliskin Veriler

Oneride Bulunulan Toplam

Sayisi Birey Sayisina Oram (%)
(B/A*100)
” Egitsel Tamlama Sonucunda Oneride Bulunulan Toplam Birey % 100
~ Sayisi
Normal Egitim 3,06
Erken Cocukluk Egitim (0-36 Ay) 0,14
Okul Oncesi Tam Zamanl Kaynagtirma Egitimi Okul Oncesi 6,73
Egitim Tam Zamanli Kaynastirma/Biitiinlestirme
Yoluyla Egitim Uygulamalar1 ( 37-66 Ay)
Tam Zamanl Kaynagstirma Egitimi Tam Zamanl 2,24
Kaynagtirma/Biitiinlestirme Yoluyla Egitim
Uygulamalar1 ( 67-78 Ay)
Ozel Egitim Anaokulu (37-66 ay) 0,74
Ozel Egitim Anaokulu (67-78 ay) 0,44
Ozel Egitim Anasimifi (37-66 ay) 1,49
Ozel Egitim Anasmifi (67-78 ay) 0,51
Ozel Egitim Ilkokulu - Hafif Diizey Zihinsel Yetersizlik 0,29
Ozel Egitim Ortaokulu - Hafif Diizey Zihinsel Yetersizlik 0,22
Ozel Egitim Sinifi (Hafif Zihinsel Yetersizlik) 7,92
Ozel Egitim Smifi (Orta-Agir Zihinsel Yetersizlik) 1,49
Ozel Egitim Siifi (Hafif OSB) 1,34
Ozel Egitim Smifi (Orta-Agir OSB) 0,74
Ozel Egitim Simifi (Isitme) 0
2 Ozel Egitim Simifi (Gorme) 0,14
E Ozel Egitim Uygulama Okulu-1. Kademe (Orta veya Agir 1,94
= Diizeyde Otizm Spektrum Bozuklugu)
= Ozel Egitim Uygulama Okulu-11. Kademe (Orta veya Agir 1,27
5 Diizeyde Otizm Spektrum Bozuklugu)
% Ozel Egitim Uygulama Okulu-11I. Kademe (Orta veya Agir 0,59
= Diizeyde Otizm Spektrum Bozuklugu)
© Ozel Egitim Uygulama Okulu-I. Kademe (Orta veya Agir 3,81
Diizeyde Zihinsel Yetersizlik)
Ozel Egitim Uygulama Okulu-II. Kademe (Orta veya Agir 2,61
Diizeyde Zihinsel Yetersizlik)
Ozel Egitim Uygulama Okulu-III. Kademe (Orta veya Agir 4,63
Diizeyde Zihinsel Yetersizlik)
Ozel Egitim Ortaokulu (Isitme) 0,14
Ozel Egitim Ortaokulu (Gérme) 0
Tam Zamanli Kaynastirma Egitimi 41,13
Ozel Egitim Meslek Okulu (Hafif Diizeyde Zihinsel) 0,89
Agik Ogretim Ortaokulu/Agik Ogretim Lisesi 2,61
Halk Egitim Merkezi Kurslar 1,57
Okula Devam edemez (Ozel Egitim Hizmetleri Y énetmeligi 36/6 1,27
Maddesi)
Ozel Yetenek-Kaynastirma Egitimi (BILSEM Ogrencileri igin) 1,57
Ozel Yetenek-Kaynastirma/Biitiinlestirme Yoluyla Egitim 0
Uygulamalari
Evde/Hastanede Egitim Hizmeti 6,20
Birden Fazla Yetersizlik Ozel Egitim Sinifi 0,29
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

KURUM PEST ANALIiZI DEGERLENDIRME CALISMASI

IHTIMAL

TEMEL EGILIMLER

ETKi DEGERLENDIRMESI

~

IMKANIZ

DUSUK
IHTIMAL

KUVVETLE

IHTIMAL

POLITIiK, EKONOMIK, SOSYAL,
TEKNOLOJIK, EKOLOJIK, ETiK

ETKISI

COK
OLUMS

UZ

ETKISi
OLUMSUZ

ETKISiZ

ETKISi
OLUMLU

ETKISI

COK
OLUMLU

=}

p—

»| OLABILIR

w

POLITIK EGILIMLER

1
—

<

()

wn

Ogrencilerin  degisik  ihtiyaclarina,
yeteneklerine, ilgi alanlarina ve
ozelliklerine odaklanma

dogal
bireysel

Erken egitimin cocuklarin gelisimi, o6rglin ve
Ozel egitimdeki basarilar1 tizerindeki Onemli
etkilerinin uluslar arasi farkindaligindaki artis

Biyolojik saglik kadar ruhsal (psikolojik )
sagligin da 6nemli oldugunun giderek daha ¢ok
anlagilmasi

Ozel egitimde veli katilimimin tesvik edilmesi.

Toplumun, egitime ve Ogretime erisebilirlik
hakkinda zorunlu egitimi agsan beklentileri

Kamu yonetimi reformu ¢aligmalari

Egitimin yerinden ydnetim anlayisina dogru
degismesi

Engelli bireylerin egitimlerine ayrilan zaman ve
imkanlarin arttirilmasi

Rehberlik ve psikolojik danigmanlik
hizmetlerinin 6neminin, toplum ve kurumlar
tarafindan daha iyi anlagilmasi

Cevre bilincinin olusturulmasi ve desteklenmesi

EKONOMIK EGILIMLER

2

-1

Ekonomide genel geger degerin paradan farkl
objelere de yiiklenmesi

Engelli bireylerin de, iiretebilen ve ekonomik
katki saglayan bireyler olarak goriilmeye
baglanmasi.

Toplum  kavraminda, internet kullanimi
sonucunda meydana gelen degisiklikler,

Istihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet
sektoriine kayis

Vasifsiz islerdeki diigiis ve istihdam igin gerekli
nitelik ve becerilerdeki artig

Kariyer yonii ve istihdamda degisiklikler igeren
yeni kariyer yapilari

Isgiiciinde yari-zamanl isgiicii oraninin artmasi
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Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

IHTIMAL TEMEL EGILIMLER ETKi DEGERLENDIRMESI
= X X
N - | & = N N - =)
> | X< | 3 =i - . 8.% A N = 8.4
g (% > = <3 POLITIK, EKONOMIK, SOSYAL, = E = & E > —
§ oE | < ? = TEKNOLOJIK, EKOLOJIK, ETIiK a 5| =5 E E= a =)
EZ |RE| 3| EE =3 | B3| = =3 | £3
M = =
0 1 2 3 SOSYAL EGILIMLER -2 -1 0 3 5
< il igi ve iller aras1 gocler dolayisiyla artan okul <
cagmdaki ¢cocuk sayist
< Kentlerin hizla genislemesi ve yeni okullara, <
0zel egitime okullarina olan talebin artmasi
< Rehberlik anlayisinin  toplumsal kabuliiniin x
artmasi
Engelli Dbireylerin, kadinlar ve ¢ocuklarin <
X pozitif ayrimcilikla karsilandigi bir sosyal yap1
< Baz1 kirsal ve wuzak bolgelerdeki niifusun <
azalmasi, kentsel yasamin artmasi.
Yeni istihdam tarzlari, artan hareketlilik ve
x yoksulluktaki yeni yogunlasma etkisiyle x
degisen aile yapisi ve sosyal yap1
% Bircok geleneksel sosyal yapinin etkisinin x
azalmasi
0 1 2 3 TEKNOLOJIK EGILIMLER -2 -1 0 3 5
< Teknolojinin ilerlemesinin ve benimsenmesinin
artmasi
< Bireysel ve ozel egitimde teknolojiden daha
fazla yararlanilmasi.
« Bilginin  hizli  iretimi, erigilebilirlik ve «
kullanilabilirliginin gelismesi
" Teknolojinin  sagladigi yeni Ogrenme ve «
etkilesim/paylasim imkanlari
« Teknolojinin  kullanim  amacina  yonelik <
tehditler
0 1 2 3 EKOLOJIK EGILIMLER -2 -1 |0 5
x Ekolojik yasamin benimsenmesi
x Bilginin dogal yasamda paylasimi x
< Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan <
calismalar,
0 1 2 3 ETIK EGILIMLER -2 -0 5
x Mesleki Etik Kurallarinin Benimsenmesi
x Gelenek ve Goreneklerin korunmasi x
x Engelli bireylerin haklarinin yeterince verilmesi x
x Etik olarak beklentilerimizin cevaplanmasi x
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2.9. GZFT Analizi

Egitim ve Ogretime Erisim

{urumun bagimsiz bir binada
olmasi,

[izmet alanlarin beklenti ve
goriislerinin dikkate alinmasi

Egitim ve Ogretime Erisim

1.

Ozel egitim hizmeti veren
okul ve kurum sayisinin
yetersiz olmasi,

Kurumun birden fazla ilceye
hizmet vermesi

Iigelerin ulasim imkanlarin
doga sartlari ve uzakhk
nedeniyle ulasilabilir
olmamasi

Sorumluluk bolgesinde
rehber 6gretmen/psikolojik
danismani olmayan okullarin
cok fazla olmasi

Ozel Egitim Simflarimin
sayisinin otizm tam tiiriinde
tiim hizmet ilcelerinde , orta
ve agir zihin simiflarinin ise
Edremit disindaki ilcelerde
yetersiz olmasi

Kurum binasinin tadilat
gerektirmesi, calisma ,
gozlem ve test odalarinin
yetersizligi

GZFT

GUCLU YONLER
Ogretimde Kalite

Zgitim ve 0gretimde kaliteyi arttiran
projelerin gerceklestirilmesi

‘enilige ve gelismeye acik, geng
ogretmen kadrosu

ilgi ve iletisim teknolojilerinin
egitim ve 0gretim siireclerinde iyi
diizeyde kullanilmasi

ersonelin mesleki geligsmeleri takip
etmesi

GZFT
ZAYIF YONLER

Ogretimde Kalite
1. Gerekli zeka testleri
sertifikasina  sahip personel
sayisinin yetersizligi,
2. Yerel veya ulusal yazili ve
gorsel medyadan yeterince

yararlanilamamasi

3. Rehber Ogretmeni olmayan
okullarda rehberlik
faaliyetlerinin yeterince
diizenlenememesi

4. Rehber  ogretmen/psikolojik
danigmanlarin almasi gereken
hizmet ici egitimlerin
diizenlenmemesi(TBM,Danism
anlik  Tedbiri, Psikososyal
Miidahale Hizmetleri)
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Kurumsal Kapasite

litelikli ve gelisime agik personele sahip
olunmasi

)inamik ve deneyimli bir egitim kadrosuna
sahip olmasi

‘enilige ve gelisime acik insan kaynagi

aurumun Universiteler, Belediye ve diger
sivil toplum kuruluslar ile igbirligine
yonelmesi

aurumun iligkili bulundugu kurumlar
iizerinde imajimin giiglii ve olumlu
olmasi.

istematik ¢alisma diizeninin olmasi

Mlitkemmellik i¢in ugras ve kurumu
stirekli iyilestirme hedeflerinin
olmast

Kurumsal Kapasite

1. Ozel egitim brans 6gretmeni
sayisinin azligi,

2. Okullardaki 6zel egitim
siiflarinin donanim
yetersizligi,

3. Calisanlara yonelik objektif ve
performansa dayal yeterli
tesvik sisteminin olmayisi

4. Hizmet bolgesinde bulunan
okullara ziyaret ve toplant1
planlanirken ulasim aract
desteginin paydaslardan
alinamamasi

5. Kurum hizmetli personelinin
ve memurunun olamamasi



2. Tablo 14: Sorun Alanlari

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIMi TAMAMLAMA

Ozel egitim simf dgretmeni kadrosunun dzel egitim 6gretmenligi brangi dgretmenlerden
olusmasi

Sosyal, kiiltiirel ve Sportif etkinlikler (Ogrenci ve velilere yonelik diizenlenen)

Rehberlik hizmetlerinin veriminin arttirilmasi

2.TEMA: EGITIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Merkezde caligan uzmanlarin siirekli yer degistirmesinin énlenmesi

Dilek, dneri ve sikayetler (istek ve sikayetlerin iletilmesi ve dikkate alinmast)

Egitsel degerlendirme 6lgme araclarinin giincellestirilmesi

L RE SR

Merkez caliganlarinin objektif performans araglariyla ¢aligmalarinin degerlendirilmesi
ve ddiillendirilmesi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Yerel ve ulusal/uluslararasi diizeyde proje gelistirilmesi

Ozel egitim uygulamalar1 hakkinda etkinliklerin yayginlastirilmasi

Ozel egitim 6gretmen sayisinin arttirilmasi

R RE SEE

Psikolojik danismani olmayan okul sayisinin azaltilmasi

39




3.GELECEGE BAKIS

3.1.Misyon

Koordineli bir Rehberlik calisma sistemini bolgemiz olan
Bahcesaray,Baskale,Catak,Edremit ve Gevas ilcelerinde egitim 6gretim veren tiim
okul kurumlarimizda yerlestirmek, bu yolla gelecek nesillerimize kendini
gerceklestirme yolunda rehberlik ve psikolojik danisma hizmeti sunmak ve bolgede
ikamet eden fertlerden Ozel Egitim Ihtiyaci olan bireylerin, Ozel egitim
ihtiyaglarinin karsilamak varlik sebebimizdir.

3.2.Vizyon
Egitim 6gretim sistemimizden yetismis olarak ¢ikan tiim fertlerin kendini gerceklestirme
yolunda dogru adimlar1 atmis olarak yiiriiyor olmalar ve Ozel Egitim Ihtiyaci olan bireylerin
gerekli olan egitimleri almis ve aliyor olmalar: gelecege yonelik hedefimizdir.
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3.3. Temel Degerler
3.4. TEMEL DEGERLER VE iLKELER

—

. Cumbhuriyete ve demokratik degerlere bagli olmak

. Insan haklarina saygili olmak

. Toplumsal sorumlulugunun bilincinde olmak

. Bireysel farkliliklara saygili olmak

. Yenilikei ve gelisime acik olmak

. Yetkinlik, tiretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,
. Tletisime acik olmak

. Hayat boyu 6grenmeyi yagsam tarzi haline getirmek,

O o0 9 O N b~ W

. Sorun ¢6ziicii olmak

10. Bilimsel gelismeleri takip etmek ve kullanmak,
11. Dogal ¢evreyi korumak

12. Katilime1 olmak

13. Onerilere agik olmak

14. Sistemli olmak

15. Veri ve bilgiye dayanmak

16. insan kaynaklarini etkili yénetmek

17. Etik degerlere saygili olmak

18. Alaninda uzman ve 6ncii olmak

19. Ulasilabilir olmak

20. Etkili olmak ve giiler yiizlii hizmet vermek

TEMEL DEGERLER VE iLKELER

. Cumhuriyete ve demokratik degerlere bagli olmak

—

. Insan haklarina saygili olmak

. Toplumsal sorumlulugunun bilincinde olmak

. Bireysel farkliliklara saygili olmak

. Yenilik¢i ve gelisime agik olmak

. Yetkinlik, tiretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,
. Iletisime ag1k olmak

. Hayat boyu 6grenmeyi yasam tarzi haline getirmek,

O 00 39 O L A~ WO

. Sorun ¢6ziicii olmak
10. Bilimsel gelismeleri takip etmek ve kullanmak,
11. Dogal gevreyi korumak

12. Katilimc1 olmak
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13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

Onerilere acik olmak

Sistemli olmak

Veri ve bilgiye dayanmak

Insan kaynaklarim etkili yonetmek
Etik degerlere saygili olmak
Alaninda uzman ve 6ncii olmak
Ulasilabilir olmak

Etkili olmak ve giiler yiizlii hizmet vermek
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1. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILESTRATE]JILERIN
BELIRLENMESI

TEMA 1:EGITIM VE OGRETIME ERISIM
STRATEJIK AMAC 1: Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama

Stratejik Hedef 1. Bahgesaray, Baskale, Catak, Edremit ve Gevas
ilgelerinde bulunan 6zel egitime gereksinen kaynastirma ve 6zel
egitim sinifi 6grencilerinin 6gretmen ve velilerine gorsel ve yazih
materyal yolu ile yilda 1 kez yapilan bilgilendirici calismalarin
sayisini 8’e cikarmak.

PERFORMANS GOSTERGELERI

| 1l PERFORMANS HEDEFLERI
GI;])ESI'{I‘FE% GEﬁngQI Onceki Yillar Cari Y1l SP Donemi Hedefi
SH | 1.1 2020 2021 2022
PG | 1.1.1. | Kitap, dergi ve brosiir sayisi (basilan) 0 2 1 4
PG | 1.1.2. | internet yoluyla yapilan ¢alisma sayisi 2 4 8 8
Tedbirler, Egitim Ogretime Katiim ve Tamamlama / Maliyetlendirme
Sorumlu Baslama ve MALIYET
FAALIYETVEYA PROJELER | giimySube/Kisi | Bitis Tarihi 2020 2021 2022 2023 Toplam
(TL) (TL) (TL) (TL) (TL)
Caligma konularinin tespit edilmesi OZ];)él?jrg; gm 20.10.2020-16.05.2022 400 600 1000 1200 3200
Yazili - Basili materyal hazirlanmast ve Ozel Egitim 20.10.2020-16.05.2022 800 1500 2000 2200 6500
dagitimi Bolimii
Internet yoluyla calismalarin yayimlanmasi Ongél}é%l gm 20.10.2020-16.05.2022 0 0 0 0 0




TEMA 2: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
STRATEJIK AMAC 2: Ogrenci Basar1 ve Ogrenme Kazanimlari

Stratejik Hedef 2. Bahcesaray,Baskale,Catak Edremit ve Gevas ilgelerinde 6zel egitim sinifi bulunan
okullarin %100’ine; sinifin, egitim personelinin ve 6grencilerin durumlar1 hakkinda bilgi almak ve gerekli
onlemlerin alinabilmesi icin ilgililere rapor etmek lizere ziyaret etmek.

PERFORMANS GOSTERGELERI

sam| 1 PERFORMANS . PERFORMANSHEDEFLER |
- . Onceki Yillar Cari Y1l
GOSTERGELERI SP Dénemi Hedefi
SH 1.2 2020 2021 2022
PG | 1.2.1. | Belirlenen sinif sayist %100 %100 %100 %100
PG | 1.2.2. | Ziyaret edilen sinif sayis1 %10 %30 %30 %100
PG | 1.2.3. | Tlgililere iletilen rapor sayist %5 %5 %5 %100
Tedbirler, Egitim Ogretime Katihm ve Tamamlama / Maliyetlendirme
Sorumlu Baslama ve MALIYET
FAALIYET VEYA PROJELER » » Bitis Tarihi 2020 2021 2022 2023 Toplam
Birim/Sube/Kisi (TL) (TL) (TL) (TL) (TL)
Ziyaret edilecek siniflarin belirlenmesi Oze.I. Egm m 20.10.2020-30.06.2023 0 0 0 0 0
Boliimii
Siniflarin ziyaret edilmesi Ozel Egitim 20.10.2020-30.06.2023 0 500 5000 6000 11500
Boliimii
flgililere mevcut durum hakkinda rapor Ozel Egitim 20.10.2020-30.06.2023 ) ) )
sunulmasi Boliimii o o
TEMA 2: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
STRATEJIK AMAC 2: Ogrenci Basaris1 ve Ogrenme Kazanimlari

( Stratejik Hedef 3. Bahcesaray,Baskale,Catak,Edremit ve Gevas
ilcelerinde okullarin egitim géren 6grencilerden bir list 6grenime
devam edecek Ortaokul son sinif ve Lise son sinif 6grencileri icin Tercih
Biirosu olusturmak.




PERFORMANS GOSTERGELERI

sam| 2 PERFORMANS . PERFORMANSHEDEFLERI = |

Onceki Yillar Cari Y1l

GOSTERGELERI SP Disnemi Hedefi
SH 4 2020 2021 2022
PG | 241 TCH'I‘III edien donanim ve yazilim / gerekli ) ) . 6
dokiiman sayis1
PG | 2.4.2. | Egitim alan personel sayisi - - - 5
PG | 2.4.3. | Bagvuran 6grenci sayisi - 37 - 500

Tedbirler, Egitim Ogretime Katihm ve Tamamlama / Maliyetlendirme

Scaniy Baslama ve
FAALIYET VEYA PROJELER » » Bitis Tarihi 2020 2021 2022 2023 Toplam
Bmm/Sube/Klsl (TL) (TL) (TL) (TL) (TL)
Tercih Biirosu igin gerekdi donanm ve yazthmin | pppyy gsjimis | 20.10.2020-30.06.2023 0 0 1500 1500 3000
saglanmasi
Personel Egitimi RPDH Boliimii 20.10.2020-30.06.2023 - - - - -
Tercih biirosu ¢alismalarinin baslatilmasi RPDH Bolimii 20.10.2020-30.06.2023 - - - - -

Stratejik Hedef 4. Yerel, ulusal ve AB projesi diizeyinde en az 2 proje
gerceklestirmek.

PERFORMANS GOSTERGELERI

sam| s - . 'PERFORMANSHEDEFLERI |
P-ERFO ANS . Onceki Yillar Cari Y1l
GOSTERGELERI SP Dionemi Hedefi
SH 1 2020 2021 2022
PG | 5.1.1. | Bagvurulan proje sayist - 1 - 2
PG | 5.1.2. | Gergeklestirilen proje sayist - - - 2
PG | 5.1.3 | Yayginlastirilan proje sayisi - - - 2

Tedbirler, Egitim Ogretime Katiim ve Tamamlama / Maliyetlendirme




Te

. ECEE Baslama ve
FAALIYET VEYA PROJELER . » Bitis Tarihi 2020 2021 2022 2023 Toplam
Birim/Sube/Kisi (TL) (TL) (TL) (TL) (TL)
Yerel/Ulusal/AB projeleri i¢in Proje Ekibi . i
olusturmak ve basvuru yapmak Proje Ekibi 20.10.2020-30.06.2023 - - - -
Her 3 alanda hazirlanan projeleri uygulamak Proje Ekibi 20.10.2020-30.06.2023 - 10000 15000 20000 45000
Projelerin yayginlastirilmast i¢in gerekli . i
siirecleri isletmek Proje Ekibi 20.10.2020-30.06.2023 - - - -
TEMA 3: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI
STRATEJIK AMAC 3: Insan Kaynaklarinin Egitimi ve Gelistirilmesi
Stratejik Hedef 5. Bahcesaray, Baskale, Catak, Edremit ve Gevas
ilcelerinde 6zel egitim sinifi 6gretmenlerinin %100’{ine mesleki
gelisimlerini arttirmak amaciyla yilda 8 hizmet i¢i egitim diizenlemek.
PERFORMANS GOSTERGELERI
saml| 1 . PERFORMANS HEDEFLERI
s 5 Onceki Yill Cari Y1l
GOSTERGELERI nees et o SP Disnemi Hedefi
SH | 13 2020 2021 2022
PG | 1.3.1. | Yapilan egitim say1s1 0 2 16 8
PG | 1.3.2. | Katilimci sayis1 0 94 120 %200
dbirler, Egitim Ogretime Katilm ve Tamamlama / Maliyetlendirme
Sorumlu Baslama ve MALIYET
FAALIYET VEYA PROJELER - » Bitis Tarihi 2020 2021 2022 . ) Toplam
Birim/Sube/Kisi (TL) (TL) (TL) (TL)
Egitim yapilacak konularin ihtiyaglar Ozel Egitim 20.10.2020-30.06.2023 50 50 50 100




dogrultusunda belirlenmesi Bolimii
Egitimlerin gergeklestirilmesi Og’éﬁﬁﬁm 20.10.2020-30.06.2023 500 2000 2000 4500

TEMA 3:KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESi
STRATEJIK AMAC 3: Insan Kaynaklarinin Egitimi Ve Gelistirilmesi

Stratejik Hedef 6. Merkezimiz internet sitesine okul yoneticileri,
ogretmenler, 6grenci ve velilere yonelik calismalarinda

yararlanacaklari pratik ve ise doniik dokiiman sayisini %500

PERFORMANS GOSTERGELERI

sam| 2 . . PERFORMANSHEDEFLERI |
P-ERFO — . Onceki Yillar Cari Y1l
GOSTERGELERI SP Dénemi Hedefi
SH 2 2020 2021 2022
Yonetici, 6gretmen ve 6grencilere yonelik
PG | 2.2.1. | dokiiman ihtiyaci i¢gin yapilan ¢alisma - 1 4 10
sayisl
PG | 224 Y\{eb s1'tesme ieklepen yqpetlcl, O0gretmen ve 11 10 20 100
ogrencilere yonelik dokiiman sayist
Tedbirler, Egitim Ogretime Katihm ve Tamamlama / Maliyetlendirme
Sorumlu Baslama ve
e LD B A B G L O R L ELLS Birim/Sube/Kisi Bitis Tarihi 2020 2021 2022 2023 Toplam
’ (TL) (TL) (TL) (TL) (TL)
Web sitesine eklenecek dokiimanlarin
belirlenmesi amaciyla ihtiyac analizlerinin RPDH Bélimii 20.10.2020-30.06.2023 -
yapilmast
Kaynaklarin eklenmesi RPDH Béliimii 20.10.2020-30.06.2023 -




TEMA 3: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI
STRATEJIK AMAC 3: Insan Kaynaklarinin Egitimi ve Gelistirilmesi

r N
Stratejik Hedef 7. Tiim y1l icerisinde elde edilen gelirlerin ve yapilan
tlim harcamalarin 3 aylik periyotlarla géozden gegirilmesi ve bu
yontemle Temizlik ve Kirtasiye malzemelerinde %20 tasarruf elde

.. . etmek.
PERFORMANS GOSTERGELERI k
J
- . Onceki Yillar Cari Y1l
GOSTERGELERI SP Dénemi Hedefi
SH 1 2020 2021 2022
PG 411 Kirtasiye malzemelerinden elde edilen ) 20 40 % 50
tasarruf miktar1 (%)
Temizlik malzemelerinden elde edilen
PG | 4.1.2. tasarruf miktart (%) - 40 50 % 50
dbirler, Egitim Ogretime Katihm ve Tamamlama / Maliyetlendirme
. SeE Baslama ve
FAALIYET VEYA PROJELER - » Bitis Tarihi 2020 2021 2022 2023 Toplam
Birim/Sube/Kisi (TL) (TL) (TL) (TL) (TL)
3’er aylik periyotlarla mevcut tiikketimin gézden idar 20.10.2020-30.06.2023
gecirilmesi are T o
3’er aylik periyotlarla tasarrufa yonelik gerekli idare 20.10.2020-30.06.2023
onlemlerin alinmasi o o
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4.1. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulagilacagini gésteren kararlar biitiiniidiir. lyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bigcimde uygulamaya ge¢irmek
mimkin degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef i¢in alternatif
stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir.
Stratejiler olusturulurken okul/kurumun kaynaklari ve farkli alanlardaki yetkinligi goz
oninde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya
gecirileceginin ¢ergevesini gizer.
Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:

e Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?

o Hedeflere ulasmak icin izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

e Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yoénleri nelerdir?

4.2. Maliyetlendirme
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Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu
20224-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

STRATEJIK HEDEFLER 2020 2021 2022 2023
STRATEJIK HEDEF 1 1200 2100 3000 3400
STRATEJIK HEDEF 2 0 500 5000 6000
STRATEJIK HEDEF 3 0 0 1500 1500
STRATEJIK HEDEF 4 0 10000 | 15000 15000
STRATEJIK HEDEF 5 0 550 2050 2050
STRATEJIK HEDEF 6 0 0 0 0
STRATEJIK HEDEF 7 0 0 0 0

TOPLAM BUTCE 1200 | 13150 | 26550 27950
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2.iZLEME VE DEGERLENDIiRME

izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagl olarak da faaliyetlerin
stirekli olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda
elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gézden gecirilir, hedeflenen ve ulasilan
sonuglar karsilastirilir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda
stratejik planin giincellemesi kararn verilebilir.

izleme, amag ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama oncesi
ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandigi ve
analiz edildigi tekrarli bir strectir. Performans gostergeleri araciligiyla amag¢ ve
hedeflerin gerceklesme sonuclarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler
itibariyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini
olusturur.

izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken hususlara bu béliimde yer
verilmelidir. izleme ve degerlendirmeden sorumlu birim ve kisiler ile siirece iliskin
takvim belirtilmelidir.

Hedefe Iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alti ayinda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu
itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere
ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen
degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

Okul/kurumlar i¢in izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da 6rneklendirilmis olan
izleme ve degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-68retim dénemi sonunda bir
kere olacak sekilde gerceklestirilir. Bu sablon ile planlanan hedefe ne oranda ulasildig: ve
buna dair degerlendirmeler ifade edilir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin kimilatif olarak
belirlenmemesi durumunda hedef performansinin hesaplanmasinda izleme donemindeki
y1l sonu hedeflenen deger ile izleme donemindeki ger¢eklestirme degerinin kiimiilatif
degeri baz alinir.

Bir gostergenin performansi %100l asabilir ancak hedef performansinin 6l¢iimiinde bu
deger 100 olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi

saglanir.
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Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin
Olcimiinde bu deger sifir alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru

hesaplanmasi saglanir.

Tablo 26: izleme ve Degerlendirme $ablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ozel egitimde firsatlar genisletmek amaciyla okul, aile ve toplum arasinda giiclii baglantilar
gelistirilecektir.
H1.1 Ozel egitim farkindalig1 icin ailelere egitim verilecektir.
Hedef 1.1 | % 88*
Performansi
Sorumlu Kurum y6netim kadrosu
Birim
Performans | Hedefe | Plan Izleme Izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi Doénemi Donemindeki Y1l | Dénemindeki | (C-A)/(B-A)
(%) Baslangic Sonu Gerceklesme
Degeri *(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 1.1.1 Her | 60 0 1 1 100
Kademe
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinlik
sayisl
PG 1.1.2 En | 40 25 75 60 70
az bir aile
egitimi alan
veli oram
(yiizde)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim y1linda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim o6gretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi %70 oraninda gergeklestigi goz oOnilinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢in sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

* 2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan igin 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig
yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek
hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasiimasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1'in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2’nin performansinin
hedefe etkisinin ¢arpimlari sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88
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EKLER:

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

IC PAYDASLAR DIS YARARLANICI

PAYDASLAR PAYDASLAR
Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarikei Misteri, hedef
Birimler ortak kitle

Milli Egitim Bakanlig:

Valilik

Milli Egitim Mudiirlagii
Calisanlar

flce Milli
Midirliikleri

Egitim

Okullar ve Bagh Kurumlar

Ogretmenler ve Diger
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Giigleri (Emniyet,
Jandarma)

Bayindirhk ve  Iskan

Miidiirligi

Sosyal Hizmetler

Miidiirligii

Genglik ve Spor Miidiirligu

Muhtarhk

isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslari

Turizm Uygulama otelleri

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.

v: Tamam O : Bir kismu

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

& 3]
(723} - p—
= : - . —
Paydas < > & g - @ 8d
= a =@ 0 © )
5 |z |88 |23 2
= a >~ - Z :©
MEB N Bagl oldugumuz merkezi 1
idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden 1
yaralandiklari i¢in
Ozel Idare \ Tedarikgi mahalli idare 1
STK Amag¢ ve hedeflerimize
0] ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
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Paydaslar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi tirtin/hizmetleri hangi yararlanicilar
icin sundugunu gostermeye yarayan paydas-uriin/hizmet matrisi olusturulmalidir. Bu

matrisin sonucuna gore paydaslarin tirtin hizmetler hakkindaki goriisleri alinmahdir.

Ek-3 Yararlanic Uriin/Hizmet Matrisi

33| (0] B
) Sg| §| |85 5 Z| B2 I
Uriin/Hizmet | © £ = O ) S 5 5 o s 3
5 3 = =~ = m el = @ = ®
— L. ~ = = ~ = 5
(@] f - [SElge] ] = QO lw]
aqc o & S = e = = @
i E| 2lEe| = o &
=4 % = o ] £ T =
8 = 2 g =l 4 @ @
— = . ) ‘(/} = o
O ~ ) o) = =F
o 2] 2 = 5
Yararlanici £ = 5 =
(Miisteri) g ]
Ogrenciler \ 0 \ v W
Veliler \
Universiteler 0 0 \
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar o 0
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluslar 0
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor \ 0 0

v : Tamami O: Bir kismi

Okul/kurumlarda 6gretmen, 6grenci, veli ve ¢alisanlara yonelik uygulanan memnuniyet
anketlerinin sonuglar1 paydaslarin goriisleri olarak kullanilabilir. Yoneticiler,
ogretmenler ve diger calisanlarla toplantilar yapilmali, sayisi fazla olan paydaslarin

gorusleri anket yoluyla alinmalidir.
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Ek-4 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi1 bakimindan rehbere eklenmistir.
Anket icerikleri, okul/kurum tiirtine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;
e Buanketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

e Buanket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmaldir.
e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindigiinti
O6grenmemize yardimci olabilirsin.

e Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

£
=
St
S
2
. s . c. . =
ILKOKUL OGRENCILERI ICIN Q g g g
Qo = § o8 S
2| 5| B|E5 2
= ? | =
NO E| 2| 5| EE £
%] - Bt N - -
KONU BASLIKLARI S| s|s|88 &
01- Okulumu seviyorum. Q1O 1010 10)
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. (Y[ () [ C)] () ()
03- Okulumun ici ve bahgesi temizdir. () () | )] () ()
04- Ogretmenim adildir. OO0 10710 10
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. OO0 10710 10
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. () [(C) [ O)] () ()
07- Ogretmenim derse katilmami saglar. ()1O) | )] O) | ()
08- Ogretmenim dersleri farkh araglar kullanarak anlatir. () () | Q)] () ()
09- Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () [ ()| ()L () [()
10- Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. O 0O10) ()
11- Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. O O10) ()
12- Ogretmenim her giin beni ¢ok calistiriyor. () [ () ()| () [ ()
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ORTAOKUL OGRENCILERI iCIN £ E| E
o| 3| E |8 B
= E| S|=28 2
Tl 2| £ |EE E
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01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. OO () 1) 10)
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. ()] () [ () | () |()
03- | Okulun fiziki kosullarin yeterlidir. () () [ () | () |()
04- | Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. ()] C) () () [()
05- | Farkli killtiirlerden gelen 6g8rencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagin Ol 1o 1o 1o
diistiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiyac duydugumda kolaylikla gériisebilirim. ()] C) () [(C) [()
07- | Okul mudiiriine ihtiyag duydugumda kolaylikla gériisebilirim. () () [C) | () |()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. ()y[C) () () [()
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik
ediyor. ) () () ()
10- | Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. O[C) () () ()
11- | Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklar1 sunuyor. (O[C) () () |(O)
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saglhyor. ()] C) [C) () [()
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. O 1) 1) 10)
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. ()y[C) () () [()
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi cekici yéntemler kullanr. ()y[C) () () [()
16 | Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu
diisiiniiyorum, O () () ()
17- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. ) 1) () () ()
18- | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. OLay 1O 1) TO)
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. ()1 () () () ()
20- | DYK'leri yeterli buluyorum. OO () () ()
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01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. () O 1010 10)
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. () () 1O ) 1)
03- | Okulun fiziki kosullarim yeterlidir. () () 1O ) 1)
04- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () ] Q)] ) [ ()
05- | Farkh kiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle () (Y )] C) ()
karsilanacagini diisiiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiyac duydugumda kolaylikla gériisebilirim. () ()] ()] () | ()
07- | Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goérisebilirim. () ()] ()] () | ()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda | () () ()1 () ()
faydalanabiliyorum.
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli | ( ) () [ )] () ()
rehberlik ediyor.
10- | Okulumda yer almam i¢in birc¢ok firsat var. () ()1 O)Y ) [ ()
11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. () ()1 O)Y ) [ ()
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. () ()] Oy () | ()
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () 1010 10)
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. | () ()| ()] C) | ()
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi cekici yontemler () ()| ()] C) | ()
kullanir.
16 | Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu | () () )1 ) 1()
diisiiniiyorum.
17- | Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () ()Y | ()] () ()
18- | Okulda 6g8rencilerin goriisleri dikkate alinir. () ()Y | O)) ) ()
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () ()Y | ()] () ()
20- | DYK'leri yeterli buluyorum. () ()Y | O)) ) ()
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01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. ( () () [ () ()
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. ( () 1 () [ () ()
03- | Okulun fiziki kosullarin yeterlidir. ( () [ () [() ()
04- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. ( () [ () [() ()
05- | Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle ( O 1o 1o ()
karsilanacagini diisiiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢c duydugumda kolaylikla gériisebilirim. ( () [ () [() ()
07- | Okul mudiirtne ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. ( () [() [() ()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda ( () 1) 0) ()
faydalanabiliyorum.
09- | Okul meslek secimim konusunda hedefler belirlememde ve bu hedeflere TS ()
ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.
10- | Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul dis1 O 1O ()
faaliyetler..) yeterli buluyorum.
11- | Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt yapinin
yeterli oldugunu diisiiniiyorum. 0 ) ()
12- | Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz icin gerekli
rehberlik ve yerlestirmenin dogru yapildigini diisiiniiyorum. () () () ) )
13- | Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. () () [C) | () ()
14- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. () () [C) | () ()
15- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saglhyor. () () | () () ()
16 | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () [ () [C) | () ()
17- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. () () [C) | C) ()
18- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi ¢ekici yéntemlerle
wullanr. () 1Oy [ [ (O) ()
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () 1 C) [C) |() ()
20- | DYK’leri yeterli buluyorum. () 1) () |1 () ()
21- | Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek i¢cin adil ve yeterli oldugunu 0) () 0) 0) ()
diisiiniiyorum.
22- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () [ () [ () | () ()
23- | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. () | () [C) | () ()
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Kiymetli Ogretmenimiz;
e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Litfen okul hakkindaki gorislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak
belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

Kiymetli Velimiz;

e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Litfen okul/kurum hakkindaki gorislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti
koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildigimiz i¢in tesekkiir ederiz.
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01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () OO 1O) ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. () 1) 10) ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () ) 0) 1) ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
onlemleri alir. () RARRRY ()
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () OOy 1O) ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari sunuyor. () () () | () ()
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. ()
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami () OlO 1o ()
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. () ()l () | () ()
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. () ()| () | () ()
11- | Okulumuzun, farkl ihtiya¢lar1 olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir () Ol 1o ()
politikasi vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () ()] () | () ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () ()] () | () ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () 1) 10) ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdtiraliir. () ()] () | () ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () ()] () | () ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () ()10 10) ()
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01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () () 1) [ 0)
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. () | () ()| () [()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. O (O 10710 10
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun gtivenlik
o6nlemleri alir. 0 () 00 ()
05- | Okul, yeni kabul edilen égrencilere uygun destegi saglar. () () | O)Y[ () [()
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () [() | O)(C) [()
07- | Okul gocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. () () | O)Y[() [()
08- | Okul ¢cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () () 1) [ ()
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle
anlamama yardimci oluyor. AR AR AR
10- | Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi () 0) OO ()
bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda
yeterli destegi ve rehberlik saglar. () () 010 ()
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma y6ntemlerinden memnunum. () () | C)]C) [()
13- | Herhangi bir problem durumunda midiir endiselerime cevap veriyor. () () ()| () ()
14- | Okulda, velilerin ihtiya¢larina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () () | O)j() [()
15- | Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. () () ()| () ()
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. () () | O)j() [()
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. )y ()Y [ O)Ype) (()
18- | Birveli olarak okula aidiyet hissediyorum. () [() | O)](C) [()
19- | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. O (O 1010 [0)
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. O (O 1010 [0)
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () () 1) [ ()
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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Ek-5 Stratejik Plan Mimarisi

(HEDEF KARTLARI HAZIRLANIRKEN KULLANILACAKTIR. STRATEJiK PLANA EKLENMEYECEKTIR.)

Yasal ytikiimliiliikler ve mevzuat analizi, tist politika belgeleri, literatir taramas;,
GZFT analizi ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlar1 dikkate alinarak
okulu/kurumu 2024-2028 Stratejik Plan1’'nin temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege
yonelim boliimi bu mimari ¢ercevesinde yapilandirilacaktir. Okul ve kurum tiirlerine
gore dokiiman igerisindeki bilgilerden yararlanilarak ornek stratejik plan mimarileri

olusturabileceklerdir.

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katihm
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1.  Simf tekrar
1.1.2.  Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2. Ders Dis1 etkinliklere katilim
1.2.1. Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. Etkinliklere
Katilim
1.3. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin erisimi
1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katilim ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (gécmenler,
romanlar, mevsimlik tarim is¢ilerinin ¢ocuklarinin egitimi vd.)
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim
1.7.Bir uist 6grenime gecis
1.8. Mezuniyet orani
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkge ve yabanci dil
2.1.1.1. Dinleme
2.1.1.2.  Konusma
2.1.1.3. Okuma
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2.1.1.4. Yazma
2.1.1.5. Okunan Kitap Sayis1
2.1.1.6. Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1

2.2, 21.yy.Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka

2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi
2.2.3.1. Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okuryazarlk
2.2.5. Dijital Okuryazarhk
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarligi
2.2.8. Girisimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirlerarasi Beceriler
2.2.10.Problem Cozme Becerileri (Matematiksel problem ¢6zmeden catisma
cozmeye kadar detaylandirilabilir.)

2.2.11.Elestirel Diisiinme Becerileri
2.2.12.*Yaraticilik (Yenilikgilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13.Veri Okuryazarligi
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve Ileri Déniisiim

2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler

2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalar1

2.5.0lgme ve Degerlendirme

2.5.1. Okul Sinavlari
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3.1.3.

3.1.11

2.5.2. Ulusal Sinavlar

2.5.3. Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6.Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve istihdam

2.6.1. Atolye Egitimleri

2.6.2. Staj Egitimleri

2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydal1 Model

2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri

2.6.5. Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri
2.7.Rehberlik

2.7.1. Egitsel Rehberlik

2.7.2. Mesleki Rehberlik

2.7.3. Kisisel Rehberlik

2.7.4. Oryantasyon

2.7.5. Aile rehberligi
Kurumsal Kapasite
3.1.Fiziksel imkanlar ve Donatim

3.1.1. Derslikler

3.1.2. Spor Salonu

Kiitiiphane

3.1.4. Cok amacl Salon

3.1.5. Ogretmenler Odasi

3.1.6. Idari Boliimler

3.1.7. Okul Bahgesi

3.1.8. Atolyeler

3.1.9. Laboratuvarlar

3.1.10. Yatakhane/Pansiyon

Yemekhane

3.1.12. Tuvaletler

3.1.13.Oyun Alanlari

3.1.14. Bilisim Siniflar
3.2.Mali Yonetim

3.2.1. Doner Sermaye Gelirleri

3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlar

66



3.2.3.

3.24.

Enerji Verimliligi

Kaynak Tasarrufu

3.3.insan kaynaklari

3.3.1.

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

3.3.1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri

3.3.1.2. Ogretmen Bilisim Ag

3.3.1.3. Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.1.4. Aday Ogretmenlik
3.3.1.5. Mentorluk ve Kog¢luk

3.3.1.6.  Ulusal ve Uluslararasi lyi Uygulama Ornekleri

3.3.1.7. Personel Odiil Yonetimi

3.3.2.

Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi

3.3.2.1. Ogretmen Bilisim Ag1

3.3.2.2. Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.2.3. Mentorluk ve Ko¢luk

3.3.2.4. Ulusal ve Uluslararasi lyi Uygulama Ornekleri

3.3.3.
3.3.4.
3.3.5.
3.3.6.
3.3.7.

Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
Motivasyon

is Doyumu

Oryantasyon

Personelin Iyi Olma Hali

3.4.0rganizasyon

34.1.
3.4.2.
3.4.3.
3.4.4.
3.4.5.
3.4.6.
3.4.7.
3.4.8.
3.4.9.

Gorev Dagilimi

Kurul ve Komisyonlar

Okul Aile Birligi

Katilimcilik

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

izleme ve Degerlendirme

Bilgi ve iletisim Teknolojilerinden Yararlanma
Ogrenci Islerinin Yonetimi

Kurum Igi Iletisim

3.4.10. Okul Toplum iliskileri

3.4.11. Kurumlar Arasl iletisim ve Is Birligi
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3.5. Okul Saghgi ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindaligi
3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasic1 Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Guvenligi
3.5.8. Okul Cevresi Guivenligi
3.5.9. Is Saghg ve Giivenligi (Okul Kazalari, Atolye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6.Sivil Savunma
3.6.1. ik Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afetriski azaltma
3.6.2.1. Deprem
3.6.2.2. Sel
3.6.2.3. Heyelan
3.6.2.4. Yangn
3.6.25. (Cig
3.6.2.6.  Salgin hastaliklar
- Okul/kurum stratejik plan mimarisinin kavramsal ¢ergevesi olarak
hazirlanmistir.
- 3 tema/amag altinda hedeflerin, stratejilerin ve performans gostergelerinin

belirlenmesi i¢in olusturulmus anahtar kavramlar yer almaktadir.

(Belirtilen hususlar okul ve kurumlar i¢in kullanilabilirse gosterge ve strateji belirlemede yararlanilabilir.)
Ozel olarak sorulmasi uygun goriilenler:

- Hayat boyu 6grenmeye katilim ve tamamlama

- Bolge bazinda tasarlanmis yaygin egitim kurslari

- Kadinlara 6zgii yaygin egitimi destekleyici faaliyetler

- Yurt disinda ikamet eden vatandaslarin egitim ve 6gretime erisimi
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EK-6 Ornek Hedef Kartr:
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